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DŜƴŜǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
DǳŀǊŀƴǘŜŜ 

! Ŭƴŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǳŜǎǘ /ƻǳƴǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ фΥлл ǇΦƳΦΣ 
ǘƘǊŜŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ DǳŜǎǘ /ƻǳƴǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǊǝƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊΦ  
.ǳũŜǘ ǎǘȅƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ор ƎǳŜǎǘǎΤ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ор ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜΦ  

DǊŀǘǳƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŀȄŜǎ  

! ƎǊŀǘǳƛǘȅ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

CƻƻŘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 

! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴϥǎ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǳǇƻƴ ōƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ 5ŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ǘŀƪπ
Ŝƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǳŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻǊ ŀƴȅ 
ŘŀƳŀƎŜǎΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎΦ 

/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ LŦ 
ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊŜǊ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘΦ LŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǝŎŜ ŘŀǘŜΣ 
ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŘŀƳπ
ŀƎŜǎΣ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ǎŀƛŘ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜΦ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ мп Řŀȅǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ IƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅΥ /ƭƻǎŜŘ ό.ŀƴǉǳŜǘ Iŀƭƭ !ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
¢ǳŜǎŘŀȅ -¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ [ǳƴŎƘ ммΥолŀƳ ǘƻ оǇƳ  τ  5ƛƴƴŜǊ рǇƳτ фǇƳ 
CǊƛŘŀȅΥ    ммΥолŀƳτ фǇƳ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ   рǇƳ τ фǇƳ  
   {ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘ 5ƛƴŜ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ .ǳũŜǘ  
   рǇƳτуǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΥ  млŀƳ τ уǇƳ   
   {ǳƴŘŀȅ .ǊǳƴŎƘ .ǳũŜǘΥ ммŀƳ τ нǇƳ  
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.ŀƴǉǳŜǘ aŜƴǳ 
¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭƭΥ  

пмп-пун-ллул  
плмс {  tŀŎƪŀǊŘ !ǾŜΦ 
{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ²L ронор 

ǿǿǿΦǇƻƭƻƴŜȊǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦŎƻƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅŜƭǇΦŎƻƳκōƛȊκ

ǇƻƭƻƴŜȊ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ-ǎŀƛƴǘ-ŦǊŀƴŎƛǎ 
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.ŀƴǉǳŜǘ CƻƻŘ ¢Ǌŀȅǎ 

/ƻƭŘ aŜŀǘ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ ¢Ǌŀȅǎ 
aŜŀǘ /ƘƻƛŎŜǎΥ IŀƳΣ wƻŀǎǘ .ŜŜŦΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ {ǳƳƳŜǊ {ŀǳǎŀƎŜΣ aƻǊǘŀŘŜƭƭŀ ƻǊ  
{ŀƭŀƳƛΦ  
/ƘŜŜǎŜǎΥ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ {ǿƛǎǎΣ /ƘŜŘŘŀǊΣ tǊƻǾƻƭƻƴŜΣ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ƻǊ tŜǇǇŜǊ WŀŎƪ 

[ŀǊƎŜ ¢Ǌŀȅ ƻŦ aŜŀǘǎ 
ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜǎ 

{ŜǾŜƴ /ƘƻƛŎŜǎΥ ¢ƘǊŜŜ 
aŜŀǘǎ ŀƴŘ CƻǳǊ 
/ƘŜŜǎŜǎ όт ƭōǎΦύ 
{ŜǊǾŜǎ ол  

aŜŘƛǳƳ ¢Ǌŀȅ ƻŦ aŜŀǘǎ ŀƴŘ 
/ƘŜŜǎŜǎ 

{ƛȄ /ƘƻƛŎŜǎΥ ¢ƘǊŜŜ aŜŀǘǎΣ 
ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ /ƘŜŜǎŜǎ όп ƭōǎΦύ 

{ŜǊǾŜǎ мр-нл  

{Ƴŀƭƭ ¢Ǌŀȅ ƻŦ aŜŀǘǎ 
ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜǎ 

{ƛȄ /ƘƻƛŎŜǎΥ ¢ƘǊŜŜ 
aŜŀǘǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ 

/ƘŜŜǎŜǎ όо [ōǎΦύ {ŜǊǾŜǎ 
мл-мр  

  

/ƘŜŜǎŜ ¢Ǌŀȅǎ 
[ŀǊƎŜ  ¢Ǌŀȅ ƻŦ /ƘŜŜǎπ

Ŝǎ 

CƛǾŜ /ƘƻƛŎŜǎ όт ƭōǎΦύ 
{ŜǊǾŜǎ ол -  

aŜŘƛǳƳ ¢Ǌŀȅ ƻŦ /ƘŜŜǎŜǎ 

CƛǾŜ /ƘƻƛŎŜǎ όп ƭōǎΦύ 
{ŜǊǾŜǎ мр-нл -  

{Ƴŀƭƭ ¢Ǌŀȅ ƻŦ /ƘŜŜǎπ
Ŝǎ 

CƛǾŜ /ƘƻƛŎŜǎ όо ƭōǎΦύ 
{ŜǊǾŜǎ мл-мр -   

±ŜƎƎƛŜ ¢Ǌŀȅǎ 
LƴŎƭǳŘŜǎΥ /ŀǊǊƻǘǎΣ /ŜƭŜǊȅΣ wŀŘƛǎƘŜǎΣ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ /ƘŜǊǊȅ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ tƛŎƪƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ±ŜƎƎƛŜ 5ƛǇ 

[ŀǊƎŜ ¢Ǌŀȅ όмс ƛƴŎƘŜǎύ {ŜǊǾŜǎ ол-
пл  

  

{Ƴŀƭƭ ¢Ǌŀȅ όмн ƛƴŎƘŜǎύ {ŜǊǾŜǎ мр-нл -  

  

н 

tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΦ  /ŀƭƭ пмп-пун-ллул ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎΦ  

tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΦ  /ŀƭƭ пмп-пун-ллул ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎΦ  

tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΦ  /ŀƭƭ пмп-пун-ллул ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎΦ  

 т 
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DŜƴŜǊŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŀƪŜ /ǳǩƴƎ /ƘŀǊƎŜǎ  

CƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻƳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƅŀǘ ŎǳǩƴƎ ŦŜŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦ ! ϷнΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ŦŜŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜǎΦ 

wƻƻƳ /ƘŀǊƎŜǎ  

CƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ όƳŜŜǝƴƎǎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŜǘŎŜǘŜǊŀύ ŜȄŎŜǇǘ ŀ CǳƴŜǊŀƭ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀ ǊƻƻƳ ŦŜŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōƻƻƪŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊƻƻƳ ǎŜǘ-ǳǇΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ Ƙŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘŜŎπ
ƻǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  {ƘƻǳƭŘ ƎǳŜǎǘǎ ƴƻǘ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳπ
ƛǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǊƻƻƳ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ƎǳŜǎǘ ŀǊǊƛπ
ǾŀƭΦ LŦ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ŀǇƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ŘƛǾƛŘπ
ŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ /ŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōȅ 
ƴƻƴ-ƅŀƳƳŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǊŜΦ DƭƛǧŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǩ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƴŀ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϷмллΦлл ƛŦ ŀƴȅ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǩ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊǎΦ  

!ƭŎƻƘƻƭ tǊƛŎŜǎ  

²ƛƴŜΣ ōŜŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
.ŀǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ōŀǊ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ƻǊ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
.ŀǊ hǇǝƻƴǎ 

CƻǊ ƻǇŜƴ ōŀǊΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ ! ōŀǊπ
ǘŜƴŘŜǊ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǎƘ ōŀǊΦ 
Iŀƭƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ млл tŜƻǇƭŜ  



 с 
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9ƴǘǊŜŜ hǇǝƻƴ Іо 
LƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ  
DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ 
 
/ƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ƛǘŜƳǎΥ  
wŜŘ /ŀōōŀƎŜΣ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘΣ {ŀǳŜǊπ
ƪǊŀǳǘΣ /ǳŎǳƳōŜǊ {ŀƭŀŘΣ ƻǊ aƛȄŜŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 

{ŜƭŜŎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ tƛŜǊƻƎƛΥ  
/ƘŜŜǎŜ  
aŜŀǘ 
tƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ 
{ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ 
 
tƻƭƛǎƘ {ŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘǿƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜǎΥ  
мΦ tƻǊƪ /ǳǘƭŜǘǎ 
нΦ aŜŀǘōŀƭƭǎ ƛƴ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǎŀǳŎŜ 

оΦ .ŀƪŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
пΦ wƻŀǎǘŜŘ .ŜŜŦ ƛƴ DǊŀǾȅ 
рΦ .ŜŜŦ ƻǊ tƻǊƪ DƻǳƭŀǎƘ  
сΦ .ŀƪŜŘ IŀƳ  
тΦ {ǘǳũŜŘ /ŀōōŀƎŜ wƻƭƭǎ 

уΦ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ..v 
{ŀǳŎŜ ƻǊ IƻƴŜȅ 5ƛƧƻƴ  

 
tǊƛŎŜ ŀƭǎƻ LƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ƻǊ Ƴƛƭƪ 

 
ϷмуΦфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

ϷмлΦфр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ мн 
tƭǳǎ ǘŀȄ ŀƴŘ нл҈ ƎǊŀǘǳƛǘȅ 

 о 
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.ŀƴǉǳŜǘ 
!ǇǇŜǝȊŜǊǎ 

.ǊŜŀŘŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 
{ŜǊǾŜǎ ол tŜƻǇƭŜ 

  

5ŜǾƛƭŜŘ 9ƎƎǎ 
{ŜǊǾŜǎ ол tŜƻǇƭŜ 

  

hƴƛƻƴ wƛƴƎǎ 
{ŜǊǾŜǎ ол tŜƻǇƭŜ 

  

{ǘǳũŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳ /ŀǇǎ 
[ŀǊƎŜ ¢Ǌŀȅ {ŜǊǾŜǎ ол 

 

/ƘƛŎƪŜƴ ¢ŜƴŘŜǊǎ 
[ŀǊƎŜ ¢Ǌŀȅ {ŜǊǾŜǎ ол tŜƻǇƭŜ 

 
    

5ŜǎǎŜǊǘǎ 
tƻƭƛǎƘ ¢ƻǊǘŜ όtƻƭƛǎƘ 
ōǳǧŜǊ-ŎǊŜŀƳ ƭŀȅŜǊ-
ŎŀƪŜύ {ŜǊǾŜǎ мр-му 
tŜƻǇƭŜ  ϷрфΦфф 

.ŀƪŜŘ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
όIƻƳŜƳŀŘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
tƻƭƛǎƘ {ǘȅƭŜ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜύ 
{ŜǊǾŜǎ мс tŜƻǇƭŜ  ϷофΦфф 

/ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜ 
{ŜǊǾŜǎ мс tŜƻǇƭŜ 

ϷофΦфф 

tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪ ǇǊƛŎŜǎΦ  /ŀƭƭ пмп-пун-ллул ŦƻǊ ǇǊƛŎŜǎΦ  



 п 
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5ƛƴƴŜǊ 9ƴǘǊŜŜǎ  

tƻƭƻƴŜȊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ    ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻƻŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ор ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор  ƎǳŜǎǘǎΣ ōǳũŜǘ ǎǘȅƭŜΦ 9ŀŎƘ 
ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŀƪŜƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

9ƴǘǊŞŜ hǇǝƻƴ м 
LƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ 
 
¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΥ 
wŜŘ /ŀōōŀƎŜΣ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘΣ /ǳŎǳƳōŜǊ {ŀƭŀŘΣ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ ƻǊ  
aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 

tƻƭƛǎƘ {ŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜǎΥ  

мΦ tƻǊƪ /ǳǘƭŜǘǎ 

нΦ aŜŀǘōŀƭƭǎ ƛƴ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŀǳŎŜ 

оΦ .ŀƪŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 

пΦ wƻŀǎǘŜŘ .ŜŜŦ ƛƴ DǊŀǾȅ 

рΦ .ŜŜŦ ƻǊ tƻǊƪ DƻǳƭŀǎƘ 

сΦ .ŀƪŜŘ IŀƳ 

тΦ {ǘǳũŜŘ /ŀōōŀƎŜ wƻƭƭǎ 

уΦ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ..v {ŀǳŎŜ ƻǊ IƻƴŜȅ 5ƛƧƻƴ  
 

tǊƛŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ƻǊ ƳƛƭƪΦ  
 

ϷмпΦфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ϷуΦфр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ мн  

tƭǳǎ ǘŀȄ ŀƴŘ нл҈ ƎǊŀǘǳƛǘȅ 
 

 р 
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LƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ 
 
/ƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ƛǘŜƳǎΥ  
wŜŘ /ŀōōŀƎŜΣ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘΣ {ŀǳŜǊπ
ƪǊŀǳǘΣ /ǳŎǳƳōŜǊ {ŀƭŀŘΣ ƻǊ aƛȄŜŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 

{ŜƭŜŎǘ ǘǿƻ ŬƭƭƛƴƎǎ ŦƻǊ tƛŜǊƻƎƛΥ  

мΦ /ƘŜŜǎŜ 

нΦ aŜŀǘ 

оΦ tƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ  

пΦ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ 

 
tƻƭƛǎƘ {ŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜǎΥ  

мΦ tƻǊƪ /ǳǘƭŜǘǎ 

нΦ aŜŀǘōŀƭƭǎ ƛƴ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŀǳŎŜ 

оΦ .ŀƪŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 

пΦ wƻŀǎǘŜŘ .ŜŜŦ ƛƴ DǊŀǾȅ 

рΦ .ŜŜŦ ƻǊ tƻǊƪ DƻǳƭŀǎƘ  

сΦ .ŀƪŜŘ IŀƳ 

тΦ {ǘǳũŜŘ /ŀōōŀƎŜ wƻƭƭǎ 

уΦ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ..v 
{ŀǳŎŜ ƻǊ IƻƴŜȅ 5ƛƧƻƴ  

 
tǊƛŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ƻǊ Ƴƛƭƪ 
 

ϷмсΦфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ϷфΦфр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ мн 
tƭǳǎ ǘŀȄ ŀƴŘ нл҈ ƎǊŀǘǳƛǘȅ 

9ƴǘǊŞŜ hǇǝƻƴ І н 


